Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy
(i8skyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyms
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Kretingos mokyklos-darzelio ,,Zibute® (toliau — Mokykla) 2025 mety veiklos tikslas — Mokyklos
bendruomenés telkimas veiksmingo, kokybisko ir efektyvans ugdymo(si) organizavimui, emociskai ir
fiziskai palankios aplinkos kiirimui.

Pirmojo uzdavinio jgyvendinimui — tobulinti pamokos vadyba ir mokytojy lyderystés kompetencijas,
didesnj démesj skiriant mokiniy vertinimui ir jsivertinimui, paZangos stebésenai, pamatavimui bei veiklos
dokumenty atnaujinimui — numatytos 8 priemonés, apimangios visos mokyklos veiklg reglamentuojanéiy
dokumenty parengima, ugdymo veikly organizavima, planavimo formy koregavima, integruoto turinio
galimybiy iSnaudojimg, ikimokyklinio ugdymo (toliau — IU) / prie¥mokyklinio ugdymo (toliau — PU) ir
pradinio ugdymo (toliau - PRADU) mokiniy pasiekimy ir paZangos rezultaty gerinima, pagalbos sistemos
mokiniui, tévams, mokytojams veiksmingumo tobulinimg, ugdymo aplinky turtinima, kvalifikacijos
tobulinimg, lyderystés skatinimg. Daug démesio skirta metodinei ir $vietéjiskai veiklai, mokytojy vadybiniy
gebéjimy jgalinimui, mokytojy ir vadovy kvalifikacijos tobulinimui. 2025 m. kovo mén,
organizuota Mokyklos IU mokytojy apskrito stalo diskusija IU kiirimo ir pritaikymo Mokyklos kontekstui
tema, 2025 m. vasario ir kovo mén. — paskaitos-praktikumai ,Ikimokyklinio ugdymo programos
atnaujinimo kryptys“, 2025 m. vasario — geguZés mén. ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa
» STREAM metody taikymas mokymo procese, tobulinant ikimokyklinio ir prie§mokyklinio amZiaus bei
pradiniy klasiy mokytojy skaitmening ir mening kompetencijg®. 75 % IU mokytojy dalyvavo ES
finansuojamuose mokymuose dél IU programos atnaujinimo, 2025 m. IV ketvirtyje — kolegy i§ PanevéZio
organizuotuose mokymuose, seminaruose ,,Jkimokyklinio ugdymo programos jgyvendinimas praktikoje® ir
»vaiko galiy atskleidimas, atsizvelgiant j individualius ugdymo(si) poreikius: universalus dizainas
mokymuisi praktikoje®, bei ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos kokybés j(si)vertinimas”, 2025 m.
spalio mén. tarptautinéje mokslingje-praktinéje konferencijoje  ,,Siuclaikinio  ikimokyklinio,
prieSmokyklinio amZiaus vaiko ugdymo(si) i¥$tkiai VIII*, 2025 m. balandZio mén. — seminare ,,Strateginis
planavimas®. Sudarytos darbo grupés parengé atnaujinta Mokyklos ikimokyklinio ugdymo programa
LZibutes Salyje, Mokyklos 2025-2026 ir 2026-2027 mokslo mety ugdymo plang (toliau — UP), Mokyklos
strateginj plana 2026-2028 metams. 2025 m. rugséjo mén. perzifirétos ir patobulintos veikly/pamoky
planavimo formos, 2025 m. III ketvirtyje patobulintos elektroninés atnaujintos IU programos planavimo
formos. 2025 metais daug démesio skirta mokiniy pasiekimy ir paZangos matavimui ir fiksavimui, taikant
Lean vadybos metodus: vykdoma virtuali visy koncentry vaiky/mokiniy lietuviy kalbos ir [iteratiiros,
matematikos, Kkalbinio ir matematinio ratingumo (skaitymo/raSymo, skaifiavimo gebéjimuy)
sri€iy pasiekimy ir paZangos apskaita Google diske, rengiami kasménesiniai rezultaty aptarimai,
analizuogjami mokiniy mokymosi, nacionaliniy ir vidaus patikrinimo rezuitatai, aiSkinamos
priezastys, teikiami sidilymai veiklai tobulinti, Svietimo pagalbai teikti, Mokyklos ugdytiniams,
patiriantiems mokymosi sunkumy, turintiems raidos ar elgesio problemy, siekiant geriausiy rezultaty,
teikiama profesionaliy $vietimo pagalbos specialisty pagalba, ieSkoma veiksmingy ugdymo formy, biidy,
veiklos organizavimo formy, UP numatytos papildomos konsultacijy valandos, kiekvienam SUP mokiniui




rengiami individualis pagalbos mokiniui ir /ar individualis ugdymo planai, bendraujama ir
bendradarbiaujama su socialiniais partneriais. Didesnis démesys skirtas komandinio darbo — mokykla —
mokinys ~ Seima bei grupés/klasés komanda — $vietimo pagalbos specialistai — administracija jgalinimui.
Kartg per pusmetj triSalés komandos organizavo susitikimus, kuriuose aptaré SUP mokiniy ugdymosi eiga,
vaiky/mokiniy paZangg ir pasiekimus, taikomus metodus, jy veiksminguma, reikalavimus iZkilusioms
problemoms spresti, ugdymo rezultatams, bendravimo ir bendradarbiavimo su mokinio Seima formoms
aptarti. Bendro darbo rezultatas — 100 % vaiky/mokiniy paZangumas visuose ugdymo koncentruose.
Antrasis 2025 mety uZdavinys - stiprinti ir plétoti STEAM strategijy jgyvendinima, siekiant i8laikyti
pazengusios STEM Zenklo mokyklos statusa — taip pat jgyvendintas sékmingai. 2025 m. pavasar] pavyko
i naujo pasitvirtinti paZengusios STEM mokyklos (Proficient School Label) statusa. Sio uZdavinio sékme
lemé ilgalaikés STEAM programos metiniy veikly jgyvendinimas, vykdytos praktinés veiklos, tarpdalykiné
integracija, ilgalaikiy ir/ar trumpalaikiy projekty, tyrinéjimy jtraukimas j ugdomajj turinj, popamokiniai ir
saviraiSkos renginiai, atviros veiklos , Kolega — kolegai“, veiklos ir pamokos netradicinio ugdymo erdvése
(»Pamokos kitaip“, ,,Mokykla be sieny”). Mokytojy ir mokiniy patogumui jrengtos dvi STEAM klasés
darzelio ir pradiniy klasiy mokiniy veikly vykdymui, ugdymo galimybiy plétojimui, sutvarkyta ir nuolat
turtinama §iy klasiy tyrinéjimui skirty laboratorijos priemoniy aplinka. Vykdoma §iy veikly apskaita ir
stebésena virtualiose Asaichi lentose. STEAM veikloms turtinti sékmingai pasinaudota kultiiros paso
edukacijomis (organizuoti 2 inZinerinés, technologinés krypties uZsiémimai). Bendradarbiaujant su
Klaipédos valstybine kolegija 2025 m. i§leistas metodinis leidinys ,,STEAM veikly integracija pradiniame
ugdyme®“. Sékmingai vyko ir ugdymo jstaigy tinklaveika STEAM strategijy jgyvendinimo srityje: su Jurgio
PabréZos universitetinés gimnazija, kurios gamtos moksly laboratorijoje organizuoti edukaciniai
uzsiémimai 1-4 klasiy mokiniams ir prieSmokyklinio ugdymo grupei, Klaipédos valstybine kolegija,
Lietuvos ugdymo jstaigomis ,Zibuté®. Pasiralytos 3 bendradarbiavimo sutartys su Klaipédos ir
Palangos  ikimokyklinio ugdymo jstaigomis ir Klaipédos moksleiviy saviraiSkos centru. Svarumo
uZdavinio sékmei jne¥é ir tradiciniai mokyklos organizuojami kvalifikacijos tobulinimo, kéirybiniai ar
patirties pasidalijimo renginiai — ketvirtg karta organizuota respublikiné praktiné—moksliné konferencija
»STREAM ugdymas darZelyje ir pradingje mokykloje: mokau ir mokausi®, respublikinis vaiky savirai$kos
projektas ,,Vaiky rankos dZiugina Zeme®, respublikinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky,
tévy ir mokytojy STEAM karybiniy darby projektas ,,Dangaus inZinieriai, seminary ciklas pagal ilgalaike
kvalifikacijos programg ,,STREAM metody taikymas mokymo procese, tobulinant ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio amZiaus bei pradiniy klasiy mokytojy skaitmening ir mening kompetencija®).

Sékmingai jgyvendintas trefiasis mety uzdavinys nukreiptas | Lean vadybos modelio jgyvendinimo
testinuma, jo pritaikyma mokiniy paZangos fiksavimui, Mokyklos veiklos tobulinimui ir asmeninés
lyderystés skatinimui. Sios veiklos kryptims vykdyti tesiamas keturiy darbuotojy grupiy (darZelio, pradiniy
klasiy, administracijos ir nepedagoginiy darbuotojy) atlikty darby fiksavimas ir aptarimas virtualiose
Asaichi (Google diske) lentose. Mety pradZioje isigryninti stebésenos rodikliai, sékmés kriterijai,
matavimo instrumentai ir jy daZnumas. MaZinant $vaistymo problemas, atsisakyta savaitiniy ir kasdieniniy
rodikliy stebésenos, kassavaitiniy susirinkimy. Vykdyta nuolatiné vidaus ir iSorés projekty, tarp jy EditAi
platformos projekty, skaitymo skatinimo renginiy, STEAM veikly, §vietimo pagalbos specialisty paslaugy
pa(si)naudojimo stebésena. Skatinant lyderyste, perZitréta ir i§ dalies pakeista praéjusiy mety Kaizen,
PDCA grupiy sudétis, jy vadovali, atlikta Kaizen idéjy analizé uz 2022-2025 m., informaciniuose jstaigos
stenduose paskelbtos standartizuotos idéjos, Mokyklos PDCA grupes nariai kartu su Mokyklos vadovais
dalyvavo jungtingje rajono Lean mokykly PDCA metodo darbo grupéje, sprendusioje maisto Svaistymo
maZinimo problemas. Pradéta jgyvendinti naujové — Lean mentoriaus skyrimas naujai pradéjusiems dirbti
darbuotojams. Tesiama Lean vadybos metodus taikanéiy rajono, Klaipédos miesto bei N. Akmenés ugdymo
jstaigy koordinavimo veikla: organizuotos patirties pasidalijimo dienos, 3 edukacinés i¥vykos j Lietuvos ir
Latvijos ugdymo jstaigas,

IT SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Mety Rezultaty vertinimo rodikliai
UZd‘IIOtyS Siektini rezultatai (ku}' iais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — vertinama, ar nustatytos
uzduotys) uZduotys jvykdytos)




1.1.
Tobulinti
ugdymo
kokybe

Tkimokyklinio
ugdymo programos ir
jstaigos  strateginio
plano 2026-2031
m. parengimas

EditAl
galimybiy
panaudojimas
ikimokykliniame ir
prie§mokykliniame
ugdyme

Aukstesniy
ugdymo(si) rezultaty
siekimas

platformos

ki 2023-06-01 parengta
istaigos ikimokyklinio ugdymo
programa.

Tki  2025-11-01  parengtas
jstaigos strateginis planas 2026-
2031 m.

2025 m. I ketvirtj ikimokyklinio
ir prieSsmokyklinio ugdymo
pedagogams organizuoti
mokymai darbui su EditAl
platforma.

Kiekvienoje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
grupgje per metus pravestos ne
mazian kaip 2 integruotos

veiklos, sugeneruotos EditAl
platformaoje.

Procenti$kai  padidintos  ir
pasiektos  Asaichi lentos
rodikliy  reikdmés:  raidZiy
atpaZinimas, skaiiy

atpaZinimas, sudétis ir atimtis
10 ribose, skaiéiy susiejimas su
daikty kiekiu (IU ~ 40 proc., PU
— 60 proc.), mokiniy, pasiekusiy
pagrindinj ir aukstesnjjj lygj i$
lietuviy kalbos ir matematikos
(70 proc.).

NMPP  rezultaty jvertinimy
vidurkis i§ atskiry patikrinimo
sri¢iy atitinka ne maZiau kaip 50
prog. respublikos vidurkio.

ki 2025-06-01 parengta
ikimokyklinio ugdymo
programa,  kuriai  pritarta

Kretingos rajono savivaldybés
mero 2025 m. liepos 9 d.
potvarkiu Nr. V3-361.

Parengtas strateginis planas
20262028 m., kuriam pritarta

Kretingos  mokyklos-darZelio
~Libuté® tarybos 2025 m.
gruodZzio 17 d. posédyje

(protokolo Nr. (1.4.)-V2-6) ir
Kretingos rajono savivaldybés
mero 2026 m. sausio 9 d.
potvarkiu Nr. V3-29.

2025-02-11 organizuoti
mokymai darbui su  EditAl
platforma naujai
prisijungusiems  prie  Eios
platformos pedagogams,
organizuotos nuotolinés
konsultacijos.

Ikimokyklinio ugdymo (IU) ir
prie$mokyklinio ugdymo
(PU) grupése parengti 38,
pradinio  ugdymo  klasése

(PRADU) -~ 52 projektai.

Raidziy atpazinimo rodiklis: IU
— 41,8 proc., PU — 81,8 proc.
Skaiciy atpaZinimo rodiklis: IU
— 47,3 proc., PU — 89,0 proc.
Sudéties ir atimties 10 ribose
rodiklis: 94 proc. PU vaiky.
Skai¢iaus susiejimo su daikty
kiekiu rodiklis: JU—41,7 proc.,
PU - 92,5 proc. vaiky.

1-4 klasiy mokiniy, pasickusiy
pagrindinj ir aukStesnijjj lygj i3
lietuviy kalbos — 74,8 proc.,
matematikos — 78,5 proc.

4 klasés NMPP lietuviy kalbos
ir literatiros rezultaty vidurkis
siekia 84 proc., 0 matematikos
- 77,2 proc.

1.2. Stiprinti
mokyklos
prioriteting
krypt]

STREAM mokyklos
statuso sickimas

2025 m. I ketvirtyje sudaryta
STREAM koordinavimo grupé,
parengta STREAM veiklos
strategija ir planas 2025 m.

2025-02-26 Kretingos
mokyklos-darzelio Zibute
direktoriaus jsakymu Nr, V1-15
sudaryta STREAM
koordinavimo grupé, 2025-04-
01 Kretingos mokyklos-darzelio
nZibute® direktoriaus jsakymu
Nr. V1-20 patvirtintas
STREAM veiklos planas 2025
m,




Pasiradytos ne maZiau kaip dvi
bendradarbiavimo sutartys su
STREAM veiklas
igyvendinandiomis
institucijomis.

Ne maZiau kaip 80 proc.
ikimokyklinio, prie§mokyklinio
ir pradinio ugdymo mokytojy
organizuoja atviras STREAM
veiklas/pamokas, panaudojant
modelj ,,Kolega —kolegai®.

14 klasiy mokiniams
organizuota bent viena
edukaciné iSvyka j STEAM
laboratorijas (Klaipédos
universiteto metodinj STEAM
atviros prieigos centra,
Klaipédos valstybinés kolegijos
STEAM centra, Kretingos J.
PabréZos universiteting
gimnazija, Klaipédos
moksleiviy saviraiSkos centrg ir
kt.).

Kiekvieng ketvirtj organizuotos
kiirybinés pedagogu
dirbtuvés ~ sukurtos ne maZiau
kaip 3 STEAM priemonés lauko
edukacinéms erdvéms.

Isigyta STREAM mokyklos
kryptj reprezentuojanti
priemoné (reklaminis stendas,
plakatas ar kt.).

Pasiradytos 3 bendradarbiavimo

sutartys: 2025-04-28 su
Palangos lopSeliu-darZeliu
,Gintarélis®, 2025-06-25 su
Klaipédos moksleiviy

saviraitkos centru, 2025-11-19
su Klaipédos lopSeliu-darzeliu
L, Traukinukas®,

87 proc. ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio
ugdymo mokytojyy organizavo
atviras STREAM
veiklas/pamokas, panaudojant
modelj ,,Kolega — kolegai®.
Organizuotos ios i8vykos:
2025-01-24 § 1. PabréZos
universitetinés gimnazijos
Gamtos moksly laboratorija (3
klase), 2025-03-12 i Siauliy
STEAM centra (2, 4 klasés),
2025-03-28 j I Pabrézos
universitetinés gimnazijos
Gamtos moksly centrg (1 klasé),
2025-05-29 j Kauno Mokslo
salg (2, 4 klasés), 2025-12-04 j
J.  PabréZzos universitetinés

gimnazijos laboratorija (4
klase).

Kiekvieng ketvirt] organizuotos
karybinés pedagogy

dirbtuvés — sukurtos 4 STEAM
priemonés lauko edukacinéms
erdvéms: ,Muzikos garsai®,
~Mesk, taikyk, skaifiuok!®,
»Rankinis skaidiuotuvas®,
wLauko virtuvélé®.

Isigytas reklaminis
stendas STREAM mokyklos
krypties reprezentacijai.

1.3.
Uztikrinti
jstaigos
veiklos
efektyvuma

Lean vadybos
metody taikymo
tobulinimas

Organizuota ir
koordinuota  Lean vadybos
metodus diegianéiy mokykly
(Kretingos S. Daukanto
progimnazijos, Kretingos
lopselio-darzelio »Pasaka®,
Kretingos r. Darbény

gimnazijos, Klaipédos lopseliy-
darZeliy  ,,Traukinukas™ ir
~Nykitukas™) veikla: 1I-
IV ketvirtj 2 edukacinés
isvykos | Lean metodus
taikandias jstaigas, IV ketvirtj
pasidalijimo patirtimi renginys.

Organizuotos edukacinés
i¥vykos: 2025-03-13 ]
Naujosios Akmenés
ikimokyklinio ugdymo mokykla
,Lean vadybos sistemos
taikymas ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje: Naujosios

Akmenés atvejis“ (Kretingos r.
gvietimo centro paZyma Nr.
807); 2025-05-28 | Rygos
Bolderajas ikimokyklinio
ugdymo  mokykls ,Lean
gvietime — kelias j efektyvumg ir
kokybe®  (Kretingos rajono
savivaldybés mero 2025 m.
geguzés 15 d. potvarkis Nr. Vé6-
38);




Iki 2025-04-0] atlikta Kaizen
idéjy analizé uz 2022-2025 m,,

2025-11-28 | Vilniaus 3¥v.
Kristoforo  progimnazijg ir
filarety  prading  mokykla
(Kretingos r. 3vietimo centro
paZyma Nr. 3296).

2025-06-12 organizuota
metodiné diena ,,Kaip mums
sekasi diegti Lean“ Klaipédos
I/d ,,Nykstukas® (Klaipédos m.
pedagogy Svietimo ir kultiiros
centro paZyma Nr. 8868).

ki = 2023-02-28  mokyklos | Nyo  2025-02-01  Asaichi
A-salchll lentos perkeltos | | sysirinkimai vyksta prie
virtualig erdve. virtualios Asaichi lentos.

2025-03-31 atlikta Kaizen idéjy
analizé, informacinivose

informacinivose istaigos | jstaigos stenduose paskelbtos
stenduose paskelbtos | joyvendintos ir standartizuotos
standartizuotos idéjos. idéjos.

Nuo =~ 2025-01-02  nauwjai | Nyo  2025-01-02  naujai
pradéjusiems dirbti | pradéjusiems dirbti
darbuotojams skiriamas Lean darbuotojams skirti 7 Lean
mentorius, mentoriai.

2, Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotes ir nustatytos, bet ivykdytos
{pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokiniy ir mokytojy skatinimas dalyvauti
konkursuose, olimpiadose:

* Kretingos rajono 4-8 klasiy mokiniy angly kalbos
konkursas ,,Spelling Bee® — I vieta;

* Respublikinis dailyrai€io konkursas
lietuviy tautosakoje® — II vieta;

* Rajoniné pradiniy 3—4 klasiy mokiniy matematikos
olimpiada — I1I vieta;

» Konkursas ,,Saugiausia
istaiga 2025 —III vieta;

+ Konkursas ,Kalby kengiira (angly kalba) 2025% —
auksinis ir oranZiniai diplomai.

LPavasaris

ikimokyklinio ugdymo

Auksta ugdymo kokybé ir motyvacija. Uztikrinti
auk3ti mokiniy pasiekimai ir pedagogy
meistriSkumo  sklaida. Didinamas jstaigos
konkurencingumas rajono ir 3alies mastu,
formuojamas lyderiaujanios mokyklos jvaizdis,
stiprinamas tévy pasitikéjimas jstaigos teikiamu
ugdymu.

3.2. ES, respublikiniy ir rajoniniy projekty bei
programy inicijavimas ir jgyvendinimas:

ES projektas ,Visos dienos mokyklos paslaugy
prieinamumo didinimas Kretingos rajone®;

ES projektas ,,Ikimokyklinio ugdymo gerinimas®;
Darbotvarké ,, Tvari mokykla 2030%;

Respublikinis projektas ,,Futboliukas®;

Rajoniné vaiky vasaros uZimtumo programa ,,Vasara su
Zibute 2025%.

Ugdymo salygy gerinimas ir inovacijy diegimas.
Pritrauktas  papildomas  finansavimas  ir
modernizuota ugdymo bazé. I§pléstas paslaugy
spektras (visos dienos mokykla, vasaros
uZimtumas), integruoti tvaramo  principai,
uztikrinamas visapusifkas vaiky uvgdymas ir
saugumas.

3.3.  Respublikiniy
organizavimas:
Respublikiné teoriné-praktiné konferencija ,,STREAM
ugdymas darZelyje ir pradinéje mokykloje: mokau ir
mokausi“;

renginiy  inicijavimas  ir

Metodiné lyderysté Salyje. Sustiprinta pedagogy
lyderysté, iplétotas bendradarbiavimas su $alies
Svietimo bendruomene ir aktyvus t€vy jtraukimas
j ugdymo procesg per kiirybines iniciatyvas.




Respublikinis  ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
amziaus vaiky saviraiSkos projektas ,,Vaiky rankos
dZiugina Zeme*;

Respublikinis  ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
amziaus vaiky, tévy ir mokytojy STEAM Kkirybiniy
darby projektas ,,Dangaus inZinieriai;
Respublikinis  interaktyvus konkursas
LZibudiy” vaikai 2025”7,

“Sauniausi

3.4. STEAM klasiy (darZeliui ir mokyklai) jrengimas ir
atidarymas

Ugdymo aplinkos modernizavimas. Sukurta
Sivolaikiska infrastruktiira, leidzianti praktiskai
taikyti STREAM metodika. Tai sudaré salygas
kokybitkam gamtos moksly paZinimui ir
sustiprino modernios jstaigos jvaizdj

3.5. Plétotos bendradarbiavimo veiklos su socialiniais
partneriais.

Stiprintas bendradarbiavimas su Klaipédos valstybine
kolegija: kartu suorganizuota respublikiné teoriné-
praktiné konferencija ,,STREAM ugdymas darZelyje ir
pradinéje mokykloje: mokau ir mokausi“ bei parengtas
ir i§leistas metodinis leidinys ,STEAM veikly
integracija pradiniame ugdyme®.

Inicijuotos, koordinuotos ir jgyvendintos bendros
Lietuvos ugdymo jstaigy ,Zibute® veiklos bei
telkiama Lean vadybos sistemg diegian&iy mokykly
bendruomené,

Mokslo ir praktikos sinergija. Parengta metodiné
medZiaga uZtikrina tvarig gerosios patirties
sklaida.  Sustiprintas  jstaigos  autoritetas
profesiniuose  tinkluose, sudarytos salygos
nuolatiniam darbuotojy mokymuisi i§ partneriy.

3.6. Lean vadybos sistemos diegimas ir patirties
sklaida.

VedZiau praktinius mokymus Lean vadybos sistemg
diegian¢iy mokykly komandoms (Kretingos r. $vietimo
centro 2025 04 17 paZyma Nr. 64).

Vadybinis efektyvumas. Optimizuoti vidiniai
procesai, suformuota | veiklos kokybe ir nuolatinj
tobuléjima orientuota kultlra.

3.7. Darbuotojy kompetencijy auginimas, mokyklos
kultiiros bei tradicijy kiirimas.

Tesiamas [staigos projekto ,,Aplankykime darbuotojy
gimtines® jgyvendinimas. 2025-06-11 organizuota
edukaciné iSvyka j UAB Montesori akademija Kaune
»Holistinis Montessori  jstaigos vaidmuo: nuo
filosofijos iki praktikos” (Kretingos r, $vietimo centro
pazyma Nr. 2324).

Komandos telkimas ir vertybinis augimas.
Sustiprinta organizaciné kultira, pagerintas
emocinis mikroklimatas ir bendruomenigkumas,
Pedagogu kompetencijy papildymas holistinio
ugdymo metodais tiesiogiai gerina ugdymo
kokybe.

3.8. Pedagogu praktinés veiklos vertinimas ir patirties
sklaida.

Stebéta, analizuota ir vertinta Kretingos rajono
Kurmaitiy pradinés mokyklos prie§mokyklinio
ugdymo mokytojos, sickianéios jgyti priesmokyklinio
ugdymo  mokytojo  metodininko  kvalifikacine
kategorijg, praktiné veikla (Kretingos r. savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus rastas ,,Dél praktinés
veiklos vertintojy delegavimo™).

Ekspertinis indélis ir vidiné kokybé. Uztikrinama
iSoriné ekspertiné pagalba kitoms jstaigoms.
Igyta vertinimo patirtis leidZia objektyviau
vertinti ir tobulinti savo jstaigos pedagogy darbg.

3.9. Vidiniai mokymai bendruomenei: seminaras
»eTwinning platforma ir jos teikiamos galimybés™, 4
seminarai pagal ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo
programg ,.STREAM metody taikymas mokymo
procese, tobulinant ikimokyklinio ir prie$mokyklinio
amziaus bei pradiniy klasiy mokytojy skaitmenine ir

Besimokanti organizacija. Pedagogai
praktiniy jrankiy skaitmeninei ir meninei
kompetencijai ugdyti. Jdiegtos sensorinés
pertraukos padeda uZtikrinti geresne vaiky
emocing sveikata ir palanky mokymosi

mikroklimats.

igijo

mening  kompetencijas®, mokymai ,Sensorinés

pertraukos: kaip, kada, kodél?”.

3.10. Mokyklos vizitinés kortelés kurimas Vizualinis  identitetas. Sukurtas vieningas
jstaigos reprezentavimo jrankis, didinantis




atpaZjstamuma ir formuojantis profesionalig
jstaigos komunikacija.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Usduotys Siektini Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai ir
&y rezultatai vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ju rodikliai
4.1.
. 1T SKYRIQS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti parcigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3% 4o
5.2. I3tekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3x 4o
5.4. Ziniy, geb&jimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | lo 20 3z 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3 4o
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduoéiy jvykdymo apra§ymas PaZymimas atitinkamas langelis

6.1, Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy Virijantis litkes&ius X

6.2. Uzduotys i esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Atitinkantis lukeséius [J

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé u¥duodiy pagal sutartus vertinimo I8 dalies atitinkantis
rodiklius lukeséius ]
6.4. Puse ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius Neatitinkantis liikes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1, Poky¢iy valdymas

7.2. Lyderysté mokymuisi

_ VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAL

8. Kity mety uzduotys

{nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys Sielctini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
8.1. Tobulinti ugdymo  {[diegta  individualios paZangos | 2026 m. I ketvirtyje parengta vieninga
kokybe bei mokiniy stebésenos  sistema, uZtikrinanti | individuali vaiko paZangos fiksavimo

pazangos ir pasiekimy  |pamatuocjamg  mokinio  augimg | forma, apimanti Zias pasiekimy sritis:
stebésena prioritetinése srityse ikimokykliniame ir prie§mokykliniame




ugdyme kalby supratimas
(supazindinimas su raidémis ir raidZziy
atpazinimas) ir matematinis mastymas
(skaiiy atpaZinimas, sigjimas su daikty
kiekiu, sudétis ir atimtis 10 ribose),
pradiniame ugdyme — lietuviy kalbos ir
literattiros bei matematikos.

Tki 2026-05-31 pasiektas ne mazesnis
kaip 1 proc. pazangos ir pasiekimy
augimas kalby supratimo, matematinio
mastymo, lietuviy kalbos ir matematikos
srityse  (lyginant 2026 m. sausio ir
geguzés mén,, rugséjo ir gruodzio mén.
duomenis).

8.2, Stiprinti jstaigos
prioritetines kryptis
{(STEAM, tvarumas,
Kneipo metodika ir
vugdymas lauke)

Sukurtas  inovatyvus  ugdymo
turinys bei parengtas metodinis
pagrindas holistiniam ugdymui

Iki 2026-08-31 parengtos 3 STEAM
programos (4-5 ir 6~7 m. vaikams).

2026 m. IV ketvirtyje atlikta parengty
STEAM  programy  jgyvendinimo
refleksija ar grjztamojo rySio analizé.

Iki 2026-10-30 organizuoti ne maZiau
kaip 3 tvarumo renginiai bendruomenei ir
atliktas jsivertinimas pagal darbotvarkés
»Tvari mokykla 2030“ kriterijus.

Iki  2026-12-15
metodikos ir
igyvendinimo aprasai.

Kneipo
lauke

parengti
ugdymo

Iki 2026-12-31 organizuoti ne maZiau
kaip 3 kvalifikacijos kélimo renginiai ir
bent 2 gerosios patirties vizitai STEAM,
lauko pedagegikos, Kneipo metodikos ir
tvarumo temomis.

8.3. Uztikrinti jstaigos
veiklos efektyvumg

Istaigos  veiklos  efektyvumo
didinimas per Lean 5S metodika,
siekiant taupyti darbuotojy laika ir
sukurti tvarkingas, aiskiai
suZenklintas bei saugias darbo ir
ugdymo erdves

2026 m. II ketvirtyje suorganizuotas
praktinis instruktaZas darbuotojams apie
5S metodo principus.

Iki 2026-12-31 fiziskai sutvarkytos ir 58
metodu standartizuotos ne maZiau kaip 2
darbo ir ugdymo erdvés, parengiant jy
vizualius tvarkos standartus
(nuotraukas/aprasus).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su vietimo jstaigos vadovar)

9.1. llgalaikis nedarbingumas (ne maZiau kaip 3 men.)

9.2, Kitos skubios ir svarbios uZduotys nenumatytos einamaisiais metais

9.3. Nejvyke planuoti darbai dél itekliy kaitos




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
Deoreldores 4. Lo m@Z?é ve s CLZ(M €acZon nec?onla
SMotllels  Farglys 8006-02-035 poscvlyie (pmotoboto MNe({ %) -/2-1).
2024 m  pdls  pesfinama da, 4 /’m“ugf&uf bidpaceies

Torebst psmawiheé P — Daswora Atelweckione 3016-01-06
(mokyfioje — mekyklos tarybos (paraas) (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos

istaigoje — savivaldos institucijos

jgaliotas asmuo / darbuotojy

atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:
%%W %% M %&/Zﬁ F e oL

T

Zé// /M/ﬂ B ~OF— 2
fZeEr > z
(mokykloje - mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos

jstaigoje — savivaldos institucijos

jgaliotas asmuo / darbuotojy

atstovavima jgyvendinantis asmuo

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas W %’W :

Susi azinau. ‘ ; . 5.
5%4’60-%‘ %L J@"—CM Bt ORE -0 20
(para8

(§vietimo jstaigos vadovo pareigos) vardas ir pavardé) (data)




