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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2023 m. veiklos tikslas — mokyklos bendruomenés telkimas veiksmingo, kokybisko ir
efektyvaus ugdymo(si) organizavimui, emociskai ir fiziskai palankios aplinkos kilirimui -
jgyvendintas. Jgyvendinant pirmgji mety uZdavinj — tobulinti pamokos vadybg ir mokytojy
lyderystés kompetencijas, didesnj démesj skiriant mokiniy vertinimui ir jsivertinimui, pazangos
stebésenai, pamatavimui — numatytos 6 priemonés, skirtos ugdomajj procesa ir mokyklos veikla
reglamentuojanéiy dokumenty planavimui, koregavimui, parengimui, veikly pagal juos
organizavimui, ugdymo turinio atnaujinimo (UTA) jgyvendinimui, mokiniy pasiekimy ir paZangos
stebésenai, lyderystés, tobulinant pamokos vadyba, skatinimui, pagalbos sistemos mokiniui, tévams,
mokytojams veiksmingumo tobulinimui, pedagoginés veiklos stebésenos organizavimui. 2023 m.
II pusmetyje patobulintos prie$mokyklinio ugdymo (toliau - PU) ir atnaujintos pradinio ugdymo
(toliau — PR ugdymo) turinio planavimo formos, aptartos ir patobulintos PU amZiaus vaiky vertinimo
fiksavimo formos. 100 % 1-4 klasiy mokytojy dalyvavo mokymuose apie pradinio ugdymo dalyky
ugdymo turinio atnaujinimg. Nupirkti mokymo priemoniy ,,TAIP* serijos (pagal atnaujintg ugdymo
turinj) komplektai lietuviy kalbos ir matematikos ugdymui 1 klasei ir pasaulio paZinimo mokymui
4 klasei bei ,,EMIS“ mokymo priemoniy komplektas PU grupéms, Eduka skaitmeninis ugdymo
turinys. Spalio, lapkri¢io ir gruodZio mén. mokykloje organizuotos apskrito stalo diskusijos UTA
jgyvendinimo sé¢kmiy ir problemy tema, IV ketvirtyje priimti susitarimai dél Siuolaikinés pamokos
ir plano struktiiros, PR ugdymo pamokos stebésenos formos. Mety eigoje buvo gilinamasi j
vertinimo/jsivertinimo kriterijy ir paZangos matavimo instrumenty, paZzangos fiksavimo, pamokos
refleksijos organizavimo, profesiniy kompetencijy tobulinimo temas. Nuspresta dél 3iy
temy galutinius susitarimus priimti 2024 m., UTA startavus visose PR ugdymo klasése. Daug
démesio skirta lyderystés, tobulinant pamokos vadyba, skatinimui. Tam tikslui virtualiose
platformose fiksuotos mokytojy vykdomos veiklos, kvalifikacijos tobulinimas ir kt. 2023 m. birZelio
ir gruodZio mén. organizuoti individualls pokalbiai, kurivose mokyklos vadovai aptaré pedagogy
asmeninio profesinio tobulgjimo ir savi§vietos planus. Kryptingai organizuotas mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas: 90 % mokytojy dalyvavo mokymuose apie UTA, reikalavimus
Lean vadybos modelj. 10 mokytojy ir vadovy dalijosi gergja darbo patirtimi su rajono ir respublikos
kolegomis. Kaip ir kiekvienais metais, daug démesio skirta mokinio prigimtiniy galiy, siekiant
aukstesniy mokymosi rezultaty, atskleidimui, mokymosi rezultaty ir paZangos stebésenai. Vykdyta
virtuali mokiniy lietuviy kalbos, matematikos ir pasaulio paZinimo (ar jiems prilyginamy
kompetencijy) pasiekimy ir paZangos apskaita, pagal Google diske atnaujintas formas. Identifikuoti
mokymosi, elgesio sunkumai ar problemos, parengti ir jgyvendinti individualls pagalbos planai




2

specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams. Sudarytos palankesnés sglygos kokybiSkesnéms Svietimo
pagalbos paslaugoms teikti: padidinti specialiojo pedagogo (15 %) ir logopedo (25 %) etatai, jsteigti
papildomi mokytojy padéjéjy etatai. Sustipréjusi §vietimo pagalbos komanda, pritaikyti efektyvesni
darbo budai, metodai, veiklos organizavimo formos padéjo pasiekti akivaizdziy rezultaty
kompetencijy auginimo, emocinio saugumo ir vaiko saviraiSkos realizacijos srityse ir 85 %,
paZangumo vidurkj. Mokiniy mokymosi motyvacijai skatinti ir ugdymui praturtinti vykdytas
respublikinis projektas ,,Futboliukas®, veiké krep$inio ir futbolo klasés, organizuotos neformaliojo
§vietimo pamokos, renginiai, veiklos netradicinése erdvése: muziejuose, téveliy darbovietése,
gimnazijose, Klaipédos kolegijoje, bibliotekoje, mokyklos lauko erdvése ir kt. Aukstesniy gebéjimy
vaikams ir mokiniams sudarytos galimybés dalyvauti rajoniniuose ir respublikiniuose konkursuose,
varzybose, olimpiadose (Kengiira, Olimpis, ,,Radtingiausias pradinukas®, ,,Mano plunksnelé* ir kt.).
Vykdyta pedagoginio proceso prieZilira — stebétos 90 % mokytojy ir specialisty pamokos/veiklos,
siekiant atkreipti démesj | geros pamokos kriterijus: pamokos uZdavinio formulavimg, i¥mokimo
kriterijy nustatyma, mokinio asmeninés paZangos pamokoje pamatavima, vertinima, jsivertinimg ir
refleksija.

Puikiai jgyvendintas ir antrasis 2023 mety uzdavinys: STEAM ugdymo strategijos integruotos j
kiekvienos grupés/klasés ugdymo turinj, 75 % visy mokytojy vedé integruotas STEAM
pamokas/veiklas, pasinaudodami mokykloje sukauptomis laboratorijos priemonémis, 100 %
kultliros paso renginiy skirta STEAM tematikai, 19 mokytojy (83 %) 2022-2023 m. m. vesty
STEAM veikly apra§ymy paviefinta Europos STEM mokyklos Zenklo platformoje (Stem School
Label —_https://www.stemschoollabel.eu/), gerosios STEAM veiklos praktikos pavyzdZiai nuolat
pristatomi ir Mokyklos socialiniame tinkle Facebook. Mokyklos STEAM veiklos, papildytos
naujomis veiklos kryptimis, organizuotos tikslingai, kryptingai pagal STEM mokyklos metodikoje
nurodytus kriterijus, jy vykdymas kas ménesj stebétas ir aptartas Asaichi susirinkimuose. 100 %
IU/PU bei 75 % 1-4 klasiy mokytojy organizavo ne maziau kaip 2 STEAM veiklas, kuriose buvo
tobulinami ugdytiniy skaitmeniniai ir matematiniai (skai¢iavimo, matavimo ir pan.), ne maZiau kaip
po 1 —inZineriniai jglidZiai ir gebéjimai. 86 % IU/PU ir 75 % 1-4 klasiy mokytojy organizavo ne
maZiau kaip po 2 STEAM veiklas mokyklos lauko erdvése, suorganizuotos 2 STEAM projekty
muges, kuriose 14 klasiy mokiniai pristaté geriausias mety STEAM veiklas. 2023 m. geguZés mén.
organizuotas gerosios patirties sklaidos renginys — II-0ji respublikiné teoriné-praktiné konferencija
»STEAM ugdymas darZelyje ir pradinéje mokykloje: mokau ir mokausi®, kurioje dalyvavo 46
Lietuvos edukologijos mokslo atstovai ir ugdymo praktikai — mokytojai i§ 19 Klaipédos,
Kretingos, Panevézio, Siauliy ir Silutés miesty ir rajono ugdymo jstaigy. 3 mokytojai dalijosi
gerosios STEAM praktikos pavyzdZziais Palangos ir PanevéZio ugdymo jstaigy organizuotose
konferencijose. Testas bendravimas ir bendradarbiavimas su Klaipédos valstybine kolegija. 76 %
pedagogy dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose STEAM tema. Su tévy ir darbuotojy
pagalba lauko STEAM erdvés pasipildé naujomis priemonémis ir erdvémis: vabaly vieSbuciu,
balansinémis svarstyklémis, pauk$¢iy nameliais, mini purvo virtuvéle, Zaidimo lenta “PaZink
geometrines figliras”, lauko laikrodZiu ir manipuliacinémis lentomis. Iki 2023 m. balandZio 30 d.,
vadovaujantis STEM mokyklos vertinimo metodika, atliktas STEAM veikly jsivertinimas
paZengusios STEM Zenklo mokyklos statusui jgyti, o 2023 m. geguZés mén. mokyklai suteiktas
pazengusios STEM mokyklos Zenklas.

Sékmingam trediojo mety uzdavinio jgyvendinimui jsigytos 4 lentos Asaichi susirinkimams ir
darbuotojy veiklai fiksuoti. Aptarti, i§sigryninti ir priimti susitarimai dél kiekvienos Asaichi grupés
stebimy metiniy, ménesiniy ir savaitiniy rodikliy sgraSo, juy matavimo vienety, iliustracijy, s€¢kmés
kriterijy (95 % Asaichi lentos rodikliy reik§miy suformuluotos teisingai). Atlikti poky¢iai LEAN
metody grupése: PDCA komanda papildyta 2 naujais nariais, turindiais problemy sprendimo
gebéjimy, pasiskirstyta pareigomis, i$sirinktas naujas vadovas, susitarta dél komandy veiklos
vykdymo principy, ju jgyvendinimui pasirengtos ir vizualizuotos komandos darbo taisyklés.
Organizuoti reguliariis kassavaitiniai Asaichi (administracijos, IU/PU, PR ugdymo mokytojy ir
nepedagoginiy darbuotojy), KAIZEN ir PDCA komandy susirinkimai, Google diske
atnaujintos duomeny fiksavimo formos, sukurtos Messenger grupés, skirtos Asaichi, PDCA ir
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KAIZEN komandy bendravimui, skubios informacijos perdavimui. 69 % darbuotojy
jvardijo ¥vaistymus, su kuriuo susiduria tiesioginiame darbe, 87 % i§ PDCA komandos isigryninty
$vaistymy — padalinta, 65 % darbuotojy pateiké mokyklos veiklos tobulinimo idéjg, atitinkan¢iag
KAIZEN filosofijg (idéja, kuri yra darbuotojo atsakomybés srityje arba kuri iSsprendZia problemg
visiems laikams, nereikalaujant papildomy i$tekliy ir pan.). Suorganizuotos 2 rajono mokyKkly,
taikan¢iy LEAN vadybos metodus (Kretingos rajono Darbény gimnazijos, Kretingos S. Daukanto
progimnazijos, Kretingos lopSelio-darZelio ,,Pasaka“ ir Kretingos mokyklos-darZelio ,,Zibuté“)
PDCA eksperty konsultacijos kompetencijy tobulinimui. Mokyklos Asaichi, PDCA ir
KAIZEN grupiy vadovai bei nariai dalyvavo 2 kvalifikacijos kélimo renginiuose LEAN vadybos
metody jgyvendinimo klausimais. Koordinuota keturiy, LEAN vadybos metodus taikanciy, rajono

mokykly  bendradarbiavimo

veikla:  parengta

ilgalaike

kvalifikacijos  tobulinimo

programa, suorganizuoti 5 teoriniai-praktiniai kvalifikacijos, gerosios patirties sklaidos renginiai.

1. Pagrindiniai praé¢jusiy met

II SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

veiklos rezultatai

uiI:i/I:Ssys . _ |~ Rezultaty vertinimo rodikliai i o
. Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama, | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — .
uiduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
1.1. Gerinti | Pasiruo$ti 80 % 1-4 klasiy mokytojy | 100 % mokytojy dalyvavo
ugdymo atnaujinto dalyvavo mokymuose. mokymuose.
kokybe ugdymo turinio | BirZelio ir gruodZio mén. | Spalio, lapkri¢io ir gruodZzio
diegimui 1, 3 | organizuotos pedagogy | mén. organizuotos pedagogy
klasése apskrito stalo diskusijos ,,UTA | apskrito stalo diskusijos ,,UTA
jgyvendinimo  sékmés  ir | jgyvendinimo  sékmés  ir
problemos®. problemos®.
II ketvirtyje atnaujintos ir | IV Kketvirtyje atnaujintos ir
patvirtintos pamokos | patvirtintos pamokos
planavimo ir  stebésenos | planavimo ir  stebésenos
formos, jsigytas mokymo | formos. [sigyti = mokymo
priemoniy komplektas 1 klasei. | priemoniy komplektai pagal
atnaujintg  ugdymo  turinj
lietuviy kalbos ir matematikos
ugdymui 1 klasei ir pasaulio
pazinimo mokymui 4 klasei
(TAIP serija) bei EMIS
mokymo priemoniy komplekta
prie§mokyklinio ugdymo
grupéms.
Siekti 70 % mokiniy i8laike pasiekta | 85 % mokiniy islaike pasiekta
aukstesniy arba  pasieké  aukStesnjjj | arba  pasieké  aukStesnjjj
ikimokyklinio, | pasiekimy lygj: pasiekimy lygj, i8 jy:
priesmokyklinio | ikimokyklinio amZiaus | JU vaiky sakytinés kalbos
ir pradinio ugdytiniai ~ sakytinés  ir | paanga — 5,5 %, raytinés
ugdymo radytinés kalbos, skaiCiavimo | kalbos ~ 3,3 %, skaitiavimo ir
mokiniy ir matavimo bei aplinkos | matavimo — 3,3 %, aplinkos
pasiekimy pazinimo srityse (lyginami pazinimo — 8,9 %),
rezultaty 2022-2023 m. m. pradzios ir | PU  vaiky komunikavimo
pabaigos rezultatai); kompetencijos paZangos lygis
prie$mokyklinio amZiaus | nepakito, paZinimo
ugdytiniai ~ komunikavimo, | kompetencijos paZanga — 7,7




paZinimo ir  skaitmeniniy
kompetencijy (lyginami 2022—
2023 m. m. pradZios ir
pabaigos rezultatai);

1-4 klasiy mokiniai i§ lietuviy
kalbos, matematikos ir
pasaulio paZinimo (lyginami
2022-2023 m. m. LirII
pusme¢io rezultatai).

%, skaitmeniniy kompetencijy
-30,8 %;

1-4 klasiy mokiniy lietuviy
kalbos paZzangumas sumaz¢jo
2,3 %, matematikos — 7,7 %, o
pasaulio paZinimo
pazangumas padidéjo 17,8 %.

1.2.
Uztikrinti
jstaigos
veiklos
efektyvuma

Tobulinti LEAN
vadybos metody
taikyma
mokyklos
veiklos
tobulinimui

50% darbuotojy
jvardijo $vaistymus su kuriais
susiduria tiesioginiame darbe
(perteklinis darbas, klaidos,
nereikalingas judéjimas,
transportavimas ir pan.). 50 %
$vaistymy paSalinta.

60 % darbuotojy pateiké
mokyklos veiklos tobulinimo
idéja, atitinkan¢ig ~ Kaizen
filosofija (pvz.: idéja yra
darbuotojo atsakomybés
srityje, iSsprendZia problema
visiems laikams, nereikalauja
papildomy iStekliy ar pan.).
PDCA komanda papildyta 2
nariais, turinCiais problemy
sprendimo gebéjimy.
Suorganizuotos 2 rajono
mokykly, taikan¢iy LEAN
vadybos metodus (Kretingos

rajono Darbény gimnazijos,
Kretingos S. Daukanto
progimnazijos, Kretingos

lopSelio-darZelio ,.Pasaka®,
Kretingos rajono Kurmai€iy
pradinés mokyklos ir
Kretingos mokyklos-darZelio

,Zibuté*) eksperty
konsultacijos PDCA
komandos kompetencijy
tobulinimui.

80 % Asaichi lentos rodikliy
reik8miy suformuluotos
teisingai, t. y. liko
nepakitusios.

Koordinuota rajono mokykly,

69% darbuotojy
jvardijo §vaistymus su kuriais
susiduria tiesioginiame darbe.
25% darbuotojy pateiké po 2

§vaistymus. 87% Svaistymy
pasalinta.
65%  darbuotojy  pateiké

mokyklos veiklos tobulinimo
idéja, atitinkantig  Kaizen
filosofija.

] PDCA komandg pakviesti 2
darbuotojai, turintys problemy
sprendimo gebéjimy.

Suorganizuotos 2 rajono
mokykly, taikan¢iy LEAN
vadybos metodus eksperty
konsultacijos: 2023 m.
balandZio 5 d. su Kretingos r.
Darbény gimnazijos, 0 2023 m.

spalio 25 d. su Kretingos
lop3elio-darzelio ,,Pasaka”
ekspertais.

95 % Asaichi lentos rodikliy
reik§miy suformuluotos
teisingai.

Koordinuota rajono mokykly,

taikanéiy LEAN  vadybos | taikan¢iy ~LEAN  vadybos
metodus, veikla — parengta | metodus veikla: inicijuotas
ilgalaiké kvalifikacijos | bendradarbiavimo  sutarties
tobulinimo programa, | pasiraSymas, parengta
suorganizuoti 2 pasidalijimo | ilgalaike kvalifikacijos
patirtimi renginiai. tobulinimo programa,

inicijuoti _ ir  organizuoti




renginiai (2023-03-30 apskrito
stalo diskusija ,,LEAN metodo

»Asaichi“ taikymo praktika
mokykloje*, 2023-06-21
seminaras ,,Besimokanti

organizacija — LEAN metody
taikymas ugdyme. Elgsenos ir
kultliriniai poky¢iai.
Sisteminis poZifiris ]
kasdiening veiklg®, 2023-06-
22 edukaciné iSvyka-
seminaras ,LEAN metodo
taikymo Klaipédos miesto
ikimokyklinése jstaigose
galimybés®, 2023-10-12
apskrito stalo diskusija ,,Lean
vadybos metodai $vietimo
istaigoje: stiprybés, silpnybés,
galimybés ir grésmés®, 2023-
10-27 edukaciné i$vyka-

paskaita  ,Lean  vadybos
metody taikymo geroji
praktika LR  Vyriausybes

kanceliarijoje* ir 2023-12-01
paskaita-praktiniai mokymai

»Veiklos procesy valdymo

meistriS$kumas®).
1.3. Siekti 70 % ikimokyklinio ir| 100 % ikimokyklinio ir
Uztikrinti aukstesnio — prie§mokyklinio ugdymo bei | prieSmokyklinio ugdymo
STEAM pazZengusios 1-4 klasiy mokytojy | mokytojy, 75 % 1-4 Kklasiy
ugdymo STEM zenklo organizavo 2 STEAM veiklas, | mokytojy organizavo po 35
testinuma mokyklos —~ kuriose tobulinti ugdytiniy | STEAM veiklas skaitmeniniy,
statuso skaitmeniniai, 2 — | matematiniy ir inZineriniy

matematiniai  (skaifiavimo, | jglidZiy tobulinimui.

matavimo ir pan.) ir 1 -
inZineriniai igtidziai ir
gebéjimai.

50 % ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo ir 1-
4 klasiy mokytojy organizavo
2 STEAM veiklas ugdymo
jstaigos lauko erdvése.

BirZelio mén. organizuota
STEAM mugé, kurioje 1-4
klasiy =~ mokiniai  pristaté
geriausias mety STEAM
veiklas.

IT ketvirtyje isivertinta pagal
STEM mokyklos vertinimo
metodika paZengusios STEM

86 %  ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo
mokytojy, 75 % 1-4 Kklasiy
mokytojy  organizavo 2
STEAM  veiklas ugdymo
jstaigos lauko erdvese.

Birzelio mén. ir gruodZio

mén. organizuotos STEAM
muges.

2023 m. geguzés 2
d. mokyklai suteiktas

pazengusios STEM mokyklos
Zenklas. :




Zenklo mokyklos statusui | Pagamintos priemonés
igyti. STEAM  erdvei:  vabaly
III ketvirtyje su tévy pagalba | vieSbutis, balansinés
lauko teritorijoje jrengta 1 svarstyklés, pauk$¢iy namai,
STEAM erdve. mini purvo virtuvelé, Zaidimo

lenta “Pazink geometrines
figliras”, manipuliacinés
lentos, laikrodis.

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Koordinuotas ugdymo procesas jstaigoje ir
Kretingos rajono §vietimo centre, organizuojant jstaigos
remonto darbus.

U#tikrintos tinkamos ugdymo salygos,
vaiky saugumas.

3.2.  Organizuota respublikiné teoriné-praktiné
konferencija ,,STEAM ugdymas darZelyje ir pradinéje
mokykloje: mokau ir mokausi 2023 (Kretingos rajono
§vietimo centro pazyma Nr. 2918, 2023-05-19).

Tobulintos pedagogy STEAM ugdymo
kompetencijos, gerintas ugdymo
jstaigos jvaizdis, uZmegztas
bendradarbiavimas su kitomis $vietimo
jstaigomis, savo veikloje diegianCiomis
STEAM.

3.3. Stebéta, analizuota ir vertinta Kretingos Marijono
Daujoto progimnazijos vyresniosios specialiosios
pedagogés, siekianCios jgyti specialiosios pedagoges
metodininkés  kvalifikacing kategorija (Kretingos
rajono savivaldybés administracijos $vietimo skyriaus
vedéjo 2023-01-04 jsakymas Nr. V1-2) ir Kretingos r.
Kurmaidiy pradinés mokyklos ikimokyklinio ugdymo
vyresniosios mokytojos Ingridos Zajandauskaités,
siekian¢ios jgyti mokytojo metodininko, dirbancio
pagal ikimokyklinio ugdymo programg kvalifikacing
kategorijg, praktiné veikla (Kretingos rajono
savivaldybés administracijos $vietimo skyriaus vedéjo
2022-03-29 jsakymas Nr. V1-32),

Jgyta patirtimi pasidalinta su jstaigos
pedagoginiais darbuotojais.

3.4. Dalyvauta $vietimo skyriaus sudarytose darbo
grupése: Kretingos rajono savivaldybés mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty kelionés iSlaidy
kompensavimo tvarkos apraSui parengti (Kretingos
rajono savivaldybés administracijos $vietimo skyriaus
vedéjo 2023 m. vasario 2 d. jsakymas Nr. V1-12),
Kretingos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy
pareigybiy normatyvy pakeitimo projektui parengti
(Kretingos rajono  savivaldybés administracijos
$vietimo skyriaus vedéjo 2023 m. spalio 4 d. jsakymas
Nr. V1-52), Kretingos rajono savivaldybés biudZetiniy
Svietimo jstaigy vadovy darbo apmokéjimo tvarkos
aprao pakeitimui  parengti  (Kretingos rajono

Pagerintos darbuotojy darbo salygos.
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savivaldybés administracijos §vietimo skyriaus vedéjo
2023 m. gruodZio 20 d. jsakymas Nr. V1-68).

3.5. Istaigos bendruomenei organizuoti mokymai:
paskaitos ,,Geri jprogiai — gera sveikata ateityje”
(Kretingos r. §vietimo centro pazyma Nr. 2689, 2023-
05-03) ir ,,Organizaciné kultlra ir jvaizdZio kiirimas
Svietimo institucijoje” (Kretingos r. $vietimo centro
pazyma Nr. 3703, 2023-08-30).

Stiprintas besimokan¢ios organizacijos
modelis.

3.6. Koordinuotas bendravimas ir bendradarbiavimas
su Klaipédos valstybine kolegija: kolegijos déstytojai
skait¢ prane§imus miisy organizuotoje respublikinéje
STEAM konferencijoje, jstaigos pedagogai parengé ir
tobulino STEAM pamoky planus Klaipédos kolegijos
leidiniui.

Tobulintos pedagogy kompetencijos,
sudarytos salygos STEAM ugdymo
kokybei gerinti, garsintas ugdymo
jstaigos vardas, kurtas jvaizdis ir pan.

3.7. Koordinuotas bendradarbiavimas su Lietuvos

ugdymo istaigomis LZibutes: inicijuotas
bendradarbiavimo plano 2023 m. parengimas,
organizuota apskrito stalo diskusija, koordinuotas plano
igyvendinimas, administruotas Lietuvos ugdymo
istaigy ,,Zibuté* puslapis socialiniame tinkle Facebook,
inicijuotas ir organizuotas respublikinis interaktyvus
konkursas ,,Sauniausi ,,Zibuéiq“ vaikai 2023%,
koordinuotas pedagogy ir ugdytiniy dalyvavimas
partneriy organizuotuose renginiuose. [vyko 11 bendry
renginiy.  Kretingos  mokykla-darelis ,,Zibuté“
suorganizavo 3 renginius.

Skatinama pedagogy gerosios patirties
sklaida, garsintas ugdymo jstaigos
vardas respublikoje, stiprintas jvaizdis ir
pan.

3.8. Inicijuotas ir koordinuotas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio  ugdymo  grupiy  dalyvavimas
respublikiniame projekte ,,Futboliukas®.

Skatintas vaiky fizinis aktyvumas,
tobulintos pedagogy kompetencijos,
formuotas jstaigos jvaizdis.

3.9. Organizuota naujy darbuotojy  atranka
(ikimokyklinio ir meninio ugdymo, $okio, muzikos
mokytojy pareigoms uZimti).

Utztikrintas ugdymo
organizavimas bei kokybé.

proceso

3.10. Inicijuoti ir koordinuoti mokykliniai projektai
“Mokomes auginti triusius” ir “Pauki§¢iy daugiabutis™,

Turtintos ir gerintos ugdymo salygos,
formuotas jstaigos jvaizdis.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai s .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuri:is ve?dovaujantis vertinama, Pasu?ktl re‘zul'ta:tal r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 - puikiai
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5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3o 4m

5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4m;

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3o 4w

5.4, Ziniy, gebejimy ir jglidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 30 4

rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

o 2o 3o 4g

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

TRV y PaZzymimas
UZduociy jvykdymo apraSymas ati tinkagl as langelis
. y . e .. _— Vir§ijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy likesgius x
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Atitinkantis
rodiklius lakes¢ius [J
I§ dalies

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likes¢ius [

6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatltm'k antis
likeséiy [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

7.2. Strateginis ugdymo jstaigos valdymas

V SKYRIUS )
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

8.1. Siekti ugdymo
kokybés

Mokiniy pasiekimy
vertinimo tobulinimas

Aukstesniy mokymo(si)
rezultaty siekimas

Suorganizuotas 1  pasidalijimo  patirtimi
renginys ,,Mokiniy pasiekimy vertinimas pagal
atnaujintas programas®,

Iki 2024 m. kovo 30 d. parengtas NMPP
rezultaty gerinimo planas.

Iki 2024 m. rugséjo 1 d. atnaujintas mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos
apradas,

Numatyta ir jgyvendinta po 2 priemones
ikimokyklinio amziaus ugdytiniy sakytinés ir
raSytinés kalbos, skai¢iavimo ir matavimo bei
aplinkos paZinimo, prieSmokyklinio amZiaus
ugdytiniy  komunikavimo ir  paZinimo
kompetencijoms tobulinti, 1-4 kl. mokiniy
skaitymo, matematikos, pasaulio paZinimo
(gamtos ir visuomeniniy moksly) rezultatams
gerinti,
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NMPP rezultaty jvertinimy vidurkis i§ atskiry
patikrinimo sri¢iy atitinka ne maZiau kaip 50
proc. respublikos vidurkio.

8.2. Uztikrinti Pazengusios STEM Iki 2024 m. lapkri¢io 1 d. jsivertinta pagal

STEAM ugdymo Zenklo mokyklos STEM  mokyklos  vertinimo  metodika

testinuma statuso patvirtinimas paZengusios STEM Zenklo mokyklos statusui
patvirtinti.

Iki 2024 m. rugséjo 1 d. jrengta STEAM klase,
parengtas klasés lankymo grafikas.

Stebéta ne maZiau kaip 60 proc. mokytojy
organizuojamy  STEAM  veikly  lauko
teritorijoje.

Suorganizuotas 1 pasidalijimo  patirtimi
renginys ,Kelioné STEM Zenklo mokyklos
link®.

Iki 2024 m. lapkri¢éio 30 d. jgyvendintas
ilgalaikis ~ STEAM  projektas  ,Mazojo
darZininko dienorastis®,

8.3. Uztikrinti Lean vadybos metody | Organizuota Lean vadybos metodus diegian¢iy
jstaigos veiklos taikymo jstaigos rajono mokykly (Kretingos lopselio-darZelio
efektyvuma veikloje tobulinimas »Pasaka”, Kretingos r. Darbény gimnazijos,

Kretingos S. Daukanto progimnazijos) veikla:

1 edukaciné iSvyka | Lean metodus taikancig
istaiga ir ne maZiau kaip 2 pasidalijimo patirtimi
renginiai;

patobulinti PDCA komandos nariy jgidZiai ~
iSbandytas Ishikawa metodas (dar Zinomas kaip
»Zuvies afaka“).

Iki 2024 m. vasario 29 d. patobulinta idéjy
pasililymo (Kaizen taien) forma, akcentuojant
nuostoliy paSalinimg ir idéjy standartizavima.
30 proc. darbuotojy pateiké ne maZiau kaip 1
id¢ja, atitinkanciag Kaizen taien filosofija.

Ne maziau kaip 50 proc. idéjy standartizuotos.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Ilgalaikis nedarbingumas (ne maZiau kaip 3 mén.)

9.2. Kitos skubios ir svarbios uZduotys nenumatytos einamaisiais metais
9.3. Nejvyke planuoti darbai, dél istekliy kaitos

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siillymai: A WJ[@%V? A. ﬁ‘aw \,é’d {}LL&/&/
/E/‘“@Ig\/[m aloat VO COL ?L«/{Cb‘c/fu/ ﬂ(@(&gf@z{é) A %u e A L{/”ngif"@’/
55€ ugte [ bl o N (1.7 ) - Vo(; 7] LOKY we . voblevo
/fz/%v Cbe 7 it f@@wé‘i@& o) /V‘zx%fzcz.-a;z,'é( ! T A (],
\/un%&j@ﬁ A e e il Qﬁz UM et e QO -0 ~15
(mdldykloje ~mokyklos tarybos /}raéas) / “ (vardas ir pavarde) (data)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)
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11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Bl B S,

¢ LYAR > LOPOE SR oy L2 iz 2Pl e, s o,
/422’?244’3 f‘gd/éﬂ&'%’cf/’ e el Mm Mﬁzfd?;&@?w%cf' (’?@55 ot W
Cln e S5 L Gnice, /2?&3 ‘ &, 2 :

R ﬁ; /ﬂ/ﬂ“’/@ %ﬁ”“ s «)/g’ G P 5 =
(j pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas uo) (parasas) P (vardas ir pavardé) (data)

xw‘“fﬁ ,
Galutinis mety veiklos aitos jvertinimas M&b ’ W¢
SusipaZinau. ;
2 —7@7-’—”%— Srcegecotle Brue'  J024-02-23

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) (véfdas ir pavardé) (data)




