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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)
2022 mety veiklos tikslas — uZtikrinti jstaigos veiklos efektyvuma, telkiant Mokyklos
bendruomeng veiksmingo ir kokybisko ugdymo(si) organizavimui, emociskai ir fizi§kai palankios
aplinkos kiirimui. Sio tikslo jgyvendinimui numatyti 3 uZdaviniai skirti mokiniy paZangos
pamatavimui, tobulinant pamokos vadybg ir mokytojy lyderyste, STEAM  strategijy
igyvendinimui, mokyklos veiklos tobulinimui, taikant LEAN metodus. A

Igyvendinant pirmajj uZdavinj — tobulinti pamokos vadybg ir mokytojy lyderystés kompetencijas
— daugiausiai démesio skirta vaiky/mokiniy pasiekimy ir paZangos apskaitai analizuoti, ugdymo
turinio turtinimui, sglygy gerinimui, veiklos organizavimo formy jvairinimui, saugios emocinés
aplinkos sudarymui, mokytoju kvalifikacijos tobulinimui ir jgytos patirties pasidalijimui.
Analizuojant pazangos rezultatus, daugiausia démesio skirta lietuviy kalbos (darZelyje — ra§ytinés,
sakytinés kalbos), matematikos (darZelyje — skai¢iavimo ir matavimo) ir pasaulio paZinimo
(darZelyje — aplinkos paZinimo) sri¢iy rezultaty fiksavimui ir pokyé¢iy analizei. Mokiniy
paZzangumas 2021-2022 mokslo mety pabaigoje sieké 99,8 procenty pradinio ugdymo koncentre
(vienas 1 klasés mokinys paliktas kartoti kursg 1 klaséje) ir 100 procenty ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo koncentruose. 74-95 proc. ikimokyklinio amZiaus vaiky padaré didele
arba amZiy atitinkancig paZanga. Nacionalinio 4 klasés mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultatai
parod¢, kad matematikos rezultatai siekia 65 % (7 % daugiau negu 2021 metais), pasaulio paZinimo
58 %, o skaitymo — 47 % (18 % maziau negu 2021 metais) nacionalinio- vidurkio. Mokiniy
mokymosi motyvacijai skatinti ir ugdymui praturtinti vykdyti Europos Sajungos ir respublikiniai
projektai, programos (,LEAN modelio diegimas Kretingos rajono ikimokyklinése jstaigose®,
»>augios elektroninés erdvés vaikams kiirimas®, ,,Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy
moksly priemonémis® , ,,Futboliukas®, Svie¢iamosios gyvulininkystés programa® ir kt.) ir kitos
veiklos netradicinése erdvése: muziejuose, darbovietése, gimnazijose, kolegijose, tikiuose, miesto
bibliotekoje, edukacinése i§vykose, mokyklos lauko erdvése. Aukstesniy gebéjimy vaikams ir
mokiniams sudarytos galimybés dalyvauti konkursuose, varZybose, olimpiadose ir pan., kai
kuriuose i3 jy pasiekti auksti rezultatai: respublikinis mokiniy pie$iniy konkursas ,,Matau muzika“

“(I vieta, mokytoja A. Valantinien¢), rajoninis dailyra§¢io konkursas ,,Mano plunksnelé 2022 (III

vieta, logopedé R. Putriuviené ), respublikinis konkursas Kenglira — 2022 (angly kalbos — 2
auksiniai diplomai, 2 sidabriniai diplomai, 1 oranZinis diplomas, mokytojos E. Bugenyté-Soblinské |
ir R. Armos8kieng, lietuviy kalbos — 1 auksinis diplomas ir gamtos — 1 oranZinis diplomas (mokytoja
D. Stonkien¢), tarptautinis matematikos kengtiros konkursas (2, 5 ir 9 vietos savivaldybéje), rajono
ankstyvojo ugdymo futbolo lyga (I vieta, mokytojos E. Ostrenkova, L. Puciené), ,,Drasis, stipris,
vikriis“ (II vieta, mokytoja D. Statneckiené) ir rajoninés kvadrato varZzybos (IlI vieta, mokytoja




G. Markuv1ene) Mokslo mety pabaigoje gabis ir aktyviis mokyklos vaikai paskatinti ekskursija j
$vietianéiy dinozaury parka, apdovanoti ,,Sauniausio ,,Zibutés* mokinio® konkurse. Sulaukta tévy
palaikymo, ypaé skatinant vaiky norag mokytis, lankyti mokykla (tévy organizuotos edukacinés
pamokos, renginiai, akcijos ,,SaldZios Kalédos“, ,Kalédiné muge, , Knygy Kalédos“ ir kt.).
Mokyklos VGK analizavo $vietimo pagalbos (logopedo, spec. pedagogo, psichologo, socialinio
pedagogo ir mokytojo padéjéjo) teikima, individualiy pagalbos plany parengimg ir vykdyma.
Vykdyta ugdomosios veiklos prieZifira, kurios viena i§ pagrindiniy kryp¢iy buvo stebéti mokinio
asmening¢ paZangg pamokoje, vertinimg ir jsivertinimg. Stebésenos rezultatai, sékmés ir
tobulintosios pusés aptartos mokytojy tarybos posédyje. Kryptingai organizuotas mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas, 100 procenty mokytojy dalyvavo mokymuose apie Siuolaiking pamoka,
5 mokytojai ir 2 vadovai dalijosi geraja darbo patirtimi su rajono ir respublikos kolegomis.
Se¢kmingai jgyvendintas 'ir antrasis 2022 mety uzdavinys, skirtas STEAM strategijy
igyvendinimo, siekiant auk$tesnio — paZzengusios STEM Zenklo mokyklos — statuso, stiprinimui ir
plétojimui. Parengta ilgalaiké STEAM programa 20222024 metams, STEAM ugdymo elementai
integruoti j formaliojo ir neformaliojo ugdymo turinj. Ryskiausios, labiausiai pasisekusios 48
STEAM  veiklos pavieSintos STEM  Zenklo mokykly internetiniame  portale
https://www.stemschoollabel.eu/, nuolat vie§inamos socialiniame tinkle Facebook bei rajono ir
: respublikos Ziniasklaidoje. STEAM veiklos mokykloje pasipildé naujomis formomis: STEAM su
. IKT priemonémis (26 veiklos), iSvykos j jmones (13 veikly), STEAM veiklos laboratorijose (18
pamoky), STEAM veiklos su laboratorijos priemonémis (36 veiklos). Mokiniai ir mokytojai
aktyviai dalijosi geraja darbo patirtimi mokyklos ir kity institucijy organizuotuose kvalifikacijos
keélimo renginiuose: respublikinéje pradiniy klasiy mokiniy gamtamokslinéje praktingje
konferencijoje ,,Jaunyjy tyréjy laboratorija" (mokytojos D. Stonkiené ir A. Valantiniené),
respublikjnéje mokslinéje-praktinéje konferencijoje ,,Siuolaikinio ikimokyklinio, prie¥mokyklinio
amziaus vaiko ugdymo(si) is§tkiai V¢ (mokytojos R. Kubiliené, N. Viskontiené, E. Ostrenkova),
mokyklos organizuotoje respublikingje mokslingje-praktinéje konferencijoje ,,STEAM ugdymas
darZelyje ir pradinéje mokykloje: mokau ir mokausi“ (mokytojos D. Stonkiené, A. Valantiniené,
R. Kubiliené, N. Viskontiené ir E. Ostrenkova) metodingje dienoje mokyklos bendruomenei
»S TEAM ugdymo keliu: veikly organizavimo specifika® (direktoriaus pavaduotoja ugdymui V.
Petrauskiené ir mokytoja P. Martinaitien¢), Zemaitijos regiono gamtamokslinéje konferencijoje
»leskome, tiriame, kuriame* (mokytoja D. Stonkiené), respublikingje prieSmokyklinio amZiaus
vaiky STEAM konferencijoje ,,Per mokslo kalnus“ (mokytojos R. Kubilien¢ ir L. Pikiotien¢).
PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Klaipédos valstybine kolegija ir Kretingos Jurgio
PabréZos universitetine gimnazija. Organizuotos edukacijos gimnazijos ir kolegijos laboratorijose.
. 14 klasiy mokytojy komanda dalyvavo tarptautiniame Klaipédos kolegijos organizuotame Focus
grupés interviu — apskrito stalo diskusijoje ,,Pradiniy klasiy mokytojy, dirban¢iy su STEAM
ugdymo metodika, patirtys“. Klaipédos kolegijai laiméjus I ir II vietas idéjy konkurse ,,Darni
aplinka — sveika visuomené® (idéjos ,,Pradiniy klasiy mokytojy, dirbanéiy su STEAM ugdymo
metodika, kompetencijy konceptualizacija ir taikymas jtraukioje, kiirybingoje visuomenéje* ir
»Muzikinés STEAM idéjos prieSmokykliniame amZiuje*), miisy mokykla buvo viena i§ idéjy
igyvendinimo partneriy — parengta 10 STEAM pamoky i§pléstiniy plany, kurie bus sudéti j leidinj.
Inicijuoti ir orgamzuotl respublikiniai renginiai, projektai: ,,Muzika su STEAM®, interaktyvi
'viktorina ,,Sauniausi ,,Zibuéiy vaikai®, konferencija ,,STEAM ugdymas darZelyje ir pradinéje
mokykloje: mokau ir mokausi“, X-asis Lletuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaiky
saviraiskos projektas ,,Vaiky rankos dZiugina Zemg¢“. Organizuoti mokymai bendruomenei:
seminarai ,,Zaismingi IKT jrankiai ugdymo procese”, ,,STEAM ugdymo keliu: veikly
orgamzav1mo specifika®, ,,Pamokos parametrai®, ,,Vaistingieji ir prieskoniniai augalai puodelyje
ir lysveje”. Testas aktyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais — Lietuvos ugdymo
istaigomis ,,Zibuté“. Viena i§ bendradarbiavimo sri¢iy — STEAM ugdymo strategijy jgyvendinimo
patirtis. Jrengtos lauko edukacinés erdvés: treniruokliy zona, vabaly viesbugiai, lauko Sachmaty
klasé, dvi pavésinés, iSmaniosios lentelés teritorijoje augantiems medZiams ir krimams atpaZinti.
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Puikiai jgyvendinti ir trediojo uzdavinio — taikyti LEAN vadybos metodus mokyklos veiklos
tobulinimui — darbai. 2022 m. balandZio ménesj 9 mokyklos pedagogams jteikti LEAN metody
(Asaichi, Kaizen Teian ir PDCA) eksperty sertifikatai. Mokykloje suburtos 4 Asaichi metodo
grupés (ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogy, nepedagoginiy darbuotojy ir
administracijos), Kaizen teian ir PDCA metody komandos. Siy grupiy (komandy) pagrindinis
tikslas — organizuojant reguliarius kassavaitinius susirinkimus, stebéti ir fiksuoti mety veiklos
programos uZdaviniy ir prioritety jgyvendinima, teikti siilymus ugdymo kokybei ir mokinio
paZzangai gerinti. 2022 mety eigoje pateiktos 64 idéjos, i§ jy 63 proc. jgyvendinta. I$spresta 18
problemy, 3 i§ jy, naudojant PDCA metoda. Vykdyta gerosios patirties sklaida: 2022 m. spalio
ménesj apie LEAN projekto jgyvendinimo patirtj Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
specialisty komandai, lapkri¢io ménesj — Lietuvos ugdymo jstaigy pedagogams ir vadovams
metodinéje dienoje ,,LEAN vadybos principy taikymas §vietimo jstaigos veikloje*.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Pasiekti rezultatai ir jy

Mety rodikliai (kuriais rodikliai
uzduotys . 1 . . .
. Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar
(toliau — Y
uxduotys) nustatytos uZduotys
ivykdytos)
1.1. Didinti ir | Tobulinti Organizuoti ne maziau kaip | Organizuoti 3 seminarai:
gerinti pamokos/ugdomo |2 mokymai pedagogams |,,Pamokos parametrai‘
mokiniy sios-veiklos pamokos/ugdomosios (2022-02-17), ,,Zaismingi
asmening vadybg ir veiklos kokybés, mokiniy | IKT  jrankiai  ugdymo
pazangag  ir | mokytojy individualios paZangos | procese” (2022-03-25),
pasiekimus lyderystés matavimo klausimais. »Veiklos plany rengimas,
kompetencijas, remiantis vaiky pasiekimy
didesnj démes;j vertinimu® (2022-11-17).
skiriant mokiniy | Ne maZiau kaip 80 proc. | 100 proc.  mokytojy
paZangos mokytojy tobulina pamokos | tobulino pamokos
pamatavimui organizavimo ir paZangos | organizavimo ir paZangos
matavimo kompetencijas. | matavimo kompetencijas.
Bent 70 proc. vyresniojo [ 100  proc.  vyresniojo
mokytojo kvalifikacine | mokytojo kvalifikacing
kategorija turin¢iy mokytojy | kategorija turinCiy
ar jos siekian¢iy, veda ne | mokytojy ar jos siekianéiy,
maZiau kaip 1, o mokytojo | vedé ne maziau kaip 1, o
metodininko  kvalifikacing | mokytojo metodininko
kategorijg turin¢iy ar jos | kvalifikacing kategorijg
siekian¢iy — ne maziau kaip | turin€iy ar jos siekianéiy —
2 atviras pamokas/ | ne maziau kaip 2 atviras
ugdomasias veiklas. pamokas/ugdomasias
_ veiklas.
1.2. Uztikrinti | Taikyti LEAN Parengti 9  sertifikuoti | 9 pedagogams i§duoti UAB
jstaigos vadybos metodus | LEAN vadybos ekspertai (3 | ,,Gooliver* sertifikatai,
veiklos mokyklos veiklos | — Asaichi, 3 — PDCA ir 3 — | liudijantys, kad jie tapo
efektyvumg | tobulinimui Kaizen taien metodams). LEAN vadybos ekspertais.
‘| Organizuojami  reguliartis | Organizuoti reguliariis
Asaichi  (administracijos, | Asaichi (1 k./sav.), Kaizen
pradinio ugdymo, | taien (1 k./sav.) ir PDCA
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ikimokyklinio ugdymo | komandy (1 k./sav.)
mokytojy ir nepedagoginiy | susirinkimai. Kaizen ir
darbuotoju, 1 k./sav.), | PDCA komandy
Kaizen taien (1 k./2 sav.) ir | susirinkimai ~ organizuoti

PDCA komandy (pagal
poreikj) susirinkimai.
Ne maziau kaip 50 proc.

mokyklos darbuotojy
pateikia bent vieng idéjg
mokyklos veiklos
tobulinimui.

Ne maziau kaip 50 proc. i$
pasitilyty idéjy
jgyvendintos, = naudojant
Kaizen taien metoda.
ISsprestos ne maziau kaip 3
sklandZia mokyklos veiklg
trikdancios problemos,
naudojant PDCA metoda.
2022 m. IV ketvirtj
organizuotas gerosios
patirties sklaidos renginys,

‘taikant LEAN vadybos

metodus, Lietuvos ugdymo
jstaigoms ,,Zibuté®.

daZniau nei buvo planuota.

88 proc. darbuotojy pateiké
bent vieng idéja mokyklos
veiklos tobulinimui. I§ viso
pateiktos 64 idéjos. Idéjas
teikia ne tik darbuotojai, bet
ir  mokiniai.  Tévams
parengta virtuali pasifilymy
lenta, kurioje jie bet kada
gali pateikti sifilymus dél
mokyklos veiklos
tobulinimo.

Igyvendinta 63 proc. idéjy.
Likusiy jgyvendinimas dél
lésy trikumo nukeltas |
2023 ar vélesnius metus.
ISspresta 18 problemy, 3 i
ju,  naudojant PDCA
metoda.

2022 m. lapkri¢io 23 d.
kartu su Kretingos r.
Darbény gimnazija,
Kretingos S. - Daukanto
progimnazija, Kretingos r.
Kurmaiéiy pradine mokykla

ir  Kretingos  lopseliu-
darzeliu ,,Pasaka®
organizavome  nuotoling

respublikine metodine dieng
,LEAN vadybos principy
taikymas S$vietimo jstaigos
veikloje* Lietuvos ugdymo
istaigoms  ,.Zibute“ ir
kitoms respublikos §vietimo
institucijoms (i§ viso 64
dalyviams).

8.3. Plétoti ir
stiprinti
STEAM
strategijy
jgyvendinima

Siekti aukstesnio
— paZengusios
STEM Zenklo
mokyklos —
statuso

Iki 2022 m. kovo 1 d.
parengta ilgalaiké mokyklos
STEAM veiklos programa
2022-2024 m.

2022 m. II
pasiraSyta
bendradarbiavimo sutartis

ketvirtj

Kretingos mokyklos-
darZelio ,Zibute
direktoriaus 2022 m.
vasario 8 d. jsakymu Nr.
V1-22 patvirtinta STEAM
veiklos programa 2022-
2024 m.

2022 m. geguzés 19 d.
pasiraSyta

bendradarbiavimo sutartis
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bent su viena Lietuvos
aukstojo mokslo jstaiga ir/ar
bendrojo ugdymo mokykla
STEAM ugdymo
| tobulinimo srityje.
Organizuoti ne maZiau kaip
2 gerosios patirties sklaidos
renginiai STEAM tema.

Iki 2022 m. IV ketviréio
jkurtos 3 grupiy patyriminés

edukacinés zonos lauko
erdvése.

Organizuotos STEAM
veiklos:

a) ne maziau kaip 70 proc.
klasiy/grupiy
organizuojama  bent 1
STEAM veikla, kurig veda
mokiniy tévai;

b) ne maziau kaip 80 proc.
1-4 kl. mokiniy dalyvauja
bent 1 i§vykoje j Kretingos

gamybos jmones
(medienos, baldy, languy,
Sako¢iy kepimo ar kt.);

¢) ne maZiau kaip 80 proc.
3—4 kl. mokiniy dalyvauja

Nr. S§2-06 su Kretingos J.
PabréZos universitetine
gimnazija.

Organizuoti 3 renginiai:

metodiné diena ,,STEAM
ugdymo  keliu:  veikly
organizavimo  specifika®

(2022-02-25), respublikine
teoriné-praktiné

konferencija »STEAM
ugdymas  darZelyje ir
pradinéje mokykloje:
mokau ir mokausi“ (2022-
05-06), Lietuvos
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio  amZiaus
vaiky savirai§kos projektas
»Vaiky rankos dZiugina
Zzemeg™ (2022-10-11-2022-
10-14).

Lauko erdvése jrengtos
erdvés, jsigytos priemonés
patyriminei veiklai
organizuoti: vabaly

vieSbuéiai, lauko Sachmaty
klas¢, dvi lauko pavésinés,
iSmaniosios lentelés
darZelio teritorijoje
augantiems medZiams ir
krimams atpaZinti, lauko
staliukai  tyrinéjimui  ir
eksperimentavimui
kiekvienai darZelio grupei.
Organizuotos §ios STEAM
veiklos:

a) 90 proc. klasiy/grupiy
organizavo bent 1 STEAM
veikla, kurig veda tévai;

b) 100 proc. 14 kl. mokiniy
dalyvavo vienoje ar
dviejose iSvykose i
Kretingos jmones, jstaigas:
Baltuoniy kalakuty ki,
Kretingos pirminés
sveikatos prieZiliros centra,
UAB ,,Terekas® ir kt.;

¢) 100 proc. 3—4 kl. mokiniy
dalyvavo  bent vienoje
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bent vienoje veikloje,
organizuojamoje STEAM
laboratorijoje;

d) ne maziau kaip 70 proc.
mokytojy organizuoja bent
1 STEAM veikly su
mokyklos laboratorijos
priemonémis;

€) ne maziau kaip 50 proc.
mokytojy organizuoja bent
2 STEAM veiklas su
informacinémis
technologijomis.
Organizuotas STEAM
veiklos vieSinimas:

a) bent 80 proc. mokytojy
pavieSina ne maziau kaip 3
STEAM veiklas Europos
STEM mokyklos Zenklo
platformoje (Stem School
Label)
https://www.stemschoollab
el.ew/login?p p_id=58&p
p_lifecycle=0& 58 redirec
t=%2Fgroup%2Fcommunit
Y

b) ne maziau kaip 2 kartus
mokyklos STEAM
organizavimo patirtis
pavieSinta Ziniasklaidos
priemonése.

veikloje, organizuojamoje
STEAM laboratorijose:
Kretingos J.  PabréZos
universitetinéje

gimnazijoje, Klaipédos
valstybinéje kolegijoje,
iliuzijy name ,Eureka“.
Organizuotos STEAM
veiklos su laboratorijos
priemonémis pagal kultliros
paso programg ,,Mokslas
kriminalistikoje*;

d) 100 proc. mokytojy
organizavo bent 1 STEAM
veiklg su mokyklos
laboratorijos priemonémis;

e) 67 proc. mokytojy
organizavo bent 2 STEAM
veiklas su informacinémis
technologijomis.

Organizuotas STEAM
veiklos vieSinimas:

a) 87 proc. mokytojy
pavieSino ne maziau kaip 3
STEAM veiklas Europos
STEM mokyklos Zenklo
platformoje;

b) STEAM organizavimo
patirtis pavieSinta 3 kartus:
straipsnis . Zibute®
STEAM mokykly tinkle*
(Pajlirio naujienos, 2022-
02-11,
https://www.pajurionaujien
os.com/?act=exp&sid=227
83), straipsnis ,,Vabaly
vieSbutis — puiki edukaciné
priemoné*“ (Pajiirio
naujienos, 2022-04-15,
https://www.kretingoszibut
e.lt/wp-
content/uploads/2022/04/V
abal%C5%B3-
vie%C5%Albutis_2.jpg),




Iki 2022 m. spalio 1 d.
jsivertinta pagal STEM

mokyklos vertinimo
metodika paZengusios
STEM Zenklo mokyklos
statusui jgyti.

straipsnis ,,I§ respublikinés
konferencijos ,,Zibutéje® —
su  mintimis  susirinkti
dazniau® (Pajiirio
naujienos, 2022-05-10
https://www.pajurionaujien
os.com/?sid=23168&act=¢e
XD). '
Mokyklos jsivertinimas
pagal STEM  portalo
koordinatoriy
rekomendacijas nukeltas j
2023 m. balandZio mén.
2022 m. portale pavieSintos
48 STEAM veiklos.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

ildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos
veiklai

3.1. Baigiau LEAN mokymus (I§ Europos socialinio fondo

Ugdymo ir jstaigos

finansuojamame projekte Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-0073 ,Lean | veiklos kokybés
modelio diegimas Kretingos r. ikimokyklinése jstaigose®) ir buvau | gerinimas.

sertifikuota LEAN vadybos metodo Asaichi ekspert¢ (UAB

"Gooliver"sertifikatas, 2022-04-08).

3.2. Dalinausi geraja patirtimi diegiant LEAN vadybos metodus Isivertinimas,
respublikingje metodingje dienoje ,,LEAN vadybos principy perspektyvy numatymas,
taikymas Svietimo jstaigos veikloje“ (Kretingos rajono $vietimo jstaigos jvaizdZio

centro pazyméjimas Nr. 5077, 2022-11-23).

formavimas ir vardo
garsinimas respublikoje.

3.3. Vertinau Kretingos Marijono Daujoto progimnazijos pradinio
ugdymo vyresniosios mokytojos Redos Petrulienés, siekianéios
jgyti pradinio ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacine
kategorija, prakting veiklg (Kretingos rajono savivaldybés
administracijos §vietimo skyriaus vedéjos 2022-01-21 jsakymas Nr.
V1-4 ,Dél delegavimo praktiniam darbui jvertinti*) ir Kretingos r.
Killuptny  Motiejaus  Valanfiaus  pagrindinés  mokyklos
vyresniosios mokytojos Nijolés Duoblienés, siekianCios jgyti
mokytojo, dirbanfio pagal prie§Smokyklinio ugdymo programg
metodininko kvalifikacing kategorijg, praktine veiklg (Kretingos
rajono savivaldybés administracijos $vietimo skyriaus vedéjos
2022-04-26 jsakymas Nr. V1-30 ,Dél delegavimo praktiniam
darbui jvertinti*).

Ugdomosios veiklos
stebésenos kompetencijy
tobulinimas, gerosios
patirties pritaikymas,
jstaigos jvaizdzio
formavimas.

3.4. Dalyvavau darbo grupéje Kretingos rajono $vietimo jstaigy
pedagoginiy darbuotojy ir vadowvy (direktoriy, pavaduotojy
ugdymui, skyriy vedéjy) apdovanojimo Tarptautinés mokytojy
dienos proga organizavimui (Kretingos rajono savivaldybés

Atrankos ir  S$ventés
organizavimo
kompetencijy
tobulinimas, vadovo ir
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administracijos $vietimo skyriaus vedéjos 2022 m. kovo 1 d.
jsakymas Nr. V1-13 , Dél darbo grupés sudarymo*).

3.5. Organizavau ir koordinavau bendravimg ir bendradarbiavimg
su Klaipédos valstybine kolegija: mokyklos komanda dalyvavo
kolegijos organizuotame renginyje — Focus grupés interviu —
apskrito stalo diskusijoje ,,Pradiniy klasiy mokytojy, dirbanéiy su
STEAM ugdymo metodika, patirtys®, kartu su Klaipédos valstybine
kolegija laiméta I vieta idéjy konkurse ,,Darni aplinka — sveika
visuomené“. Idéjos pavadinimas ,Pradiniy klasiy mokytojy,
dirban¢iy su STEAM ugdymo metodika, kompetencijy
konceptualizacija ir taikymas jtraukioje, kiirybingoje visuomenéje®.
Miisy jstaigos pedagogai parengé 10 STEAM pamoky plany.

jstaigos jivaizdzio
formavimas.

Stiprinamos  pedagogy
kompetencijos,
sudaromos salygos
STEAM ugdymo kokybei
gerinti, garsinamas

ugdymo jstaigos vardas,
kuriamas jvaizdis ir pan.

3.6. Koordinuotas bendradarbiavimas su Lietuvos ugdymo
istaigomis ,,Zibuté“: inicijuotas bendradarbiavimo plano 2022 m.
parengimas, organizuota apskrito stalo diskusija ,,Kur link
einame?, koordinuotas plano jgyvendinimas, administruotas
Lietuvos ugdymo jstaigy ,.Zibuté“ puslapis socialiniame tinkle
Facebook, inicijuotas ir organizuotas respublikinis interaktyvus
konkursas ,,Sauniausi ,,Zibuéiq“ vaikai 2022%“, koordinuotas
pedagogy ir ugdytiniy dalyvavimas partneriy organizuotuose
renginiuose. [vyko 19 bendry renginiy. Kretingos mokykla-darZelis
LZibuté“ suorganizavo 6 renginius.

Skatinama pedagogy
gerosios patirties sklaida,
tobuléjimas, garsinamas
ugdymo jstaigos vardas
respublikoje, stiprinamas
jvaizdis ir pan.

3.7. Parengta Svie&iamosios gyvulininkystés programa 1-4 Kl
mokiniams. Inicijuotos ir organizuotos programos veiklos — i§vykos
i gyvulininkystés tikius: V. Purmalio triugiy tikj, Baltuoniy kalakuty
ukj, Buivydy eko tkj, Zirgyng ,,Raitija*.

Skatinamas vaiky
susidoméjimas
gyvulininkyste, ugdymas
netradicinése erdvése.

3.8. Inicijuotas ir koordinuotas ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo  grupiy dalyvavimas respublikiniame projekte
»Futboliukas®: parengta projekto paraiska, kickvieng ménesj teiktos
ataskaitos apie projekto jgyvendinima.

Skatinamas vaiky fizinis
aktyvumas, tobulinamos
pedagogy kompetencijos,
formuojamas jstaigos
jvaizdis.

3.9. Inicijuotas ir organizuotas gabiy ir aktyviy mokyklos mokiniy
skatinimas ekskursija i §vie€ian¢iy dinozaury parks.

Mokiniy  motyvavimas,
gabiy ir aktyviy mokiniy

apdovanojimas uz
rezultatus, tévy
pasitenkinimas jstaiga ir
. pan.
3.10. Organizuota naujy pedagoginiy darbuotojy atranka (logopedo, | Uztikrintas ugdymo

spec. pedagogo, teatro ir muzikos mokytojo pareigoms uZimti).

proceso ir  §vietimo
pagalbos organizavimas
bei kokybé.

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

4.1.




GEBEJIMU ATLIKTI PAREIG

III SKYRIUS

YBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
ildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
~ langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
- 3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 44K

5.2. Istekliy (zmogiSkyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4m

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 30 4%

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir igidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 30 4Rk

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 30 4R

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduociy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai x

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O]

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

7.2. Strateginis $vietimo jstaigos valdymas

. VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

diegimui 1, 3 klasése

Siekti aukstesniy

ikimokyklinio,

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uZduotys
ivykdytos)
8.1. Gerinti | Pasiruo$ti  atnaujinto | 80 proc. 1-4 klasiy mokytojy dalyvavo
ugdymo kokybe | ugdymo - turinio | mokymuose.

BirZelio ir gruodZio mén. organizuotos pedagogy
apskrito stalo diskusijos ,,UTA jgyvendinimo
sékmes ir problemos*.

IT ketvirtyje atnaujintos ir patvirtintos pamokos
planavimo ir stebésenos formos, jsigytas mokymo
priemoniy komplektas 1 klasei.

70 proc. mokiniy iSlaiké pasiekta arba pasieké
aukstesn] pasiekimy lygj:
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prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo
mokiniy pasiekimy
rezultaty -

e ikimokyklinio amzZiaus ugdytiniai sakytinés ir
rasytinés kalbos, skaifiavimo ir matavimo bei
aplinkos pazinimo srityse (lyginami 2022-2023
m. m. pradZios ir pabaigos rezultatai);

e prieSmokyklinio amziaus ugdytiniai
komunikavimo, paZinimo ir skaitmeniniy
kompetencijy (lyginami 2022-2023 m. m.
pradzios ir pabaigos rezultatai);

e 1-4 klasiy mokiniai i§ lietuviy kalbos,
matematikos ir pasaulio paZinimo (lyginami
2022-2023 m. m. I ir IT pusmecio rezultatai).

8.2. Uztikrinti
jstaigos veiklos
efektyvuma

Tobulinti LEAN
vadybos metody
taikyma mokyklos
veiklos tobulinimui

50 proc. darbuotojy jvardijo §vaistymus su kuriais
susiduria tiesioginiame darbe (perteklinis darbas,
klaidos, nereikalingas judéjimas, transportavimas
ir pan.). 50 proc. §vaistymy pasalinta.

60 proc. darbuotojy pateiké mokyklos veiklos
tobulinimo idéjg, atitinkanéiag Kaizen filosofijg
(pvz.: idéja yra darbuotojo atsakomybés srityje,
iSsprendZia  problemg  visiems  laikams,
nereikalauja papildomy istekliy ar pan.).

PDCA komanda papildyta 2 nariais, turiniais
problemy sprendimo gebéjimy.

Suorganizuotos 2 rajono mokykly, taikan¢iy
LEAN vadybos metodus (Kretingos rajono
Darbény gimnazijos, Kretingos S. Daukanto
progimnazijos,  Kretingos lopSelio-darZelio
»~Pasaka®, Kretingos rajono Kurmai¢iy pradinés
mokyklos ir Kretingos mokyklos-darZelio
JZibute)  eksperty  konsultacijos PDCA
komandos kompetencijy tobulinimui.

80 proc. Asaichi lentos rodikliy reik§miy
suformuluotos teisingali, t. y. liko nepakitusios.
Koordinuota rajono mokykly, taikan¢iy LEAN
vadybos metodus, veikla — parengta ilgalaiké
kvalifikacijos tobulinimo programa,
suorganizuoti 2 pasidalijimo patirtimi renginiai.

8.3.  Uztikrinti
STEAM
ugdymo
testinuma

Siekti aukstesnio —
paZengusios STEM
Zenklo mokyklos —
statuso

70 proc. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

| ugdymo bei 14 klasiy mokytojy organizavo 2

STEAM veiklas, kuriose tobulinti ugdytiniy
skaitmeniniai, 2 — matematiniai (skai¢iavimo,
matavimo ir pan.) ir 1 — inZineriniai jgtdZiai ir
gebéjimai.

50 proc. ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo ir 1-4 klasiy mokytojy organizavo 2
STEAM veiklas ugdymo jstaigos lauko erdvése.
BirZelio mén. organizuota STEAM mugé, kurioje
1-4 klasiy mokiniai pristaté geriausias mety
STEAM veiklas.

IT ketvirtyje jsivertinta pagal STEM mokyklos
vertinimo metodikg paZengusios STEM Zenklo
mokyklos statusui jgyti.
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III ketvirtyje su tévy pagalba lauko teritorijoje
irengta 1 STEAM erdvé.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
ildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansiniy i§tekliy trilkumas

9.2. Ilgalaikis (ne maziau kaip 3 mén.) nedarbingumas

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SICLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai: A7 40O €/ e . W/M
LUREL ek a’t m?&@w’ﬁ@%‘ [T LRI X cobee fo eo7
TR f00  QOXD -~ 0O -8& v eColiirt (7ol olollT o
U (1- 4 - V- 7)) RAOK A el VekZeeDeyley aZlile—
o] A NCLUlOA — LOoBaT G2 .

4
Ll \ , ' ' f
T AT pirmeninlle At bt . DBrnectos 0 AONE~0L-03
(mok)fklloje - n{ékyklos tarybos é)&ﬁas) “(vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigojé<

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. IvertiWo pagrindimas ir sitilymai; W/fo'; . fr’M/%‘ scr L2701,

P
ez R A AR B
(valstybinés ¥vietimo jstaigos savinink; (pa_ra§as) » (vardas ir pavarde¢) (data)

teises ir pareigas jgyvendinan&ios jg#&fitucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asimens pareigos;
savivaldybeés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Mw«r '

SusipaZinau.

@ y,,f,./:’;é Y ) _//"l/cf QMZE \2 Za.évé ' 42/092 3-2 ~92¥'
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) aSas) @ardas ir pavarde) (data)




